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Estudo Técnico Preliminar 32/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 1159/2025

2. Descricao da necessidade

AQUISICAO DE PO DE CAFE E ACUCAR CRISTAL PARA ATENDIMENTO AS DEMANDAS DESTA
MUNICIPALIDADE

A necessidade de adquirir café e agucar se justifica por diversos motivos que vao além do simples consumo de alimentos. Esses
produtos sdo fundamentais para o funcionamento eficiente e acolhedor da administragdo publica. O café, em particular, é
amplamente reconhecido como um elemento que facilita a socializacdo e o engajamento entre os funcionérios, além de ser um
estimulante que ajuda a manter a atencdo e a energia durante o expediente. O actcar, por sua vez, é frequentemente utilizado
como complemento ao café, permitindo que cada individuo ajuste a bebida ao seu gosto pessoal.

No ambiente da prefeitura, reunides e encontros com servidores, gestores e membros da comunidade sdo comuns e constantes.
Durante essas reunides, o fornecimento de café e agticar cria um ambiente mais confortédvel e receptivo, o que pode facilitar a
comunicagdo, melhorar a disposicdo para o didlogo e até mesmo contribuir para a tomada de decisdes mais acertadas. Além
disso, esses momentos de pausa para um café contribuem para o alivio do estresse, promovendo intervalos produtivos que podem
ajudar a manter a moral e a satisfagdo dos funcionarios em alta.

Outro ponto a considerar é o impacto positivo na hospitalidade e no atendimento ao ptiblico. Servir café aos visitantes e parceiros
em reunides e eventos institucionais demonstra atencéo e respeito, criando uma imagem de uma prefeitura acolhedora e bem
organizada. Essa prética, ainda que simples, reforca a percepcdo de que a administracdo municipal se preocupa com o bem-estar
de todos que interagem com ela.

Portanto, a aquisicdo de café e agicar nao deve ser vista apenas como uma despesa, mas como um investimento no bem-estar, na

produtividade e na imagem institucional da Prefeitura Municipal. Esses insumos sdo parte integrante da rotina administrativa,
contribuindo para um ambiente de trabalho mais saudéavel e colaborativo e para o atendimento de qualidade a populagdo.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Secretaria de Administracdo VINICIUS HENRIQUE PINHO RUDIO
Secretaria de Educacao MARCILEIDE STUHR
Secretaria de Saude CARLOS ALBERTO JARSKE
Secretaria de Trabalho, Desenvolvimento e A¢do Social SARIANNA GAVA WOELFFEL PIENEGONDA

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Na aquisi¢do de P6 de Café e Agucar existem defini¢des claras de requisitos que garantam a qualidade, a eficiéncia e a seguranca
na entrega dos produtos citados. Esses requisitos devem ser detalhados em um termo de referéncia (TR) e servirdo como base
para a elaboracgdo do edital de licitacdo.

Requisitos Essenciais:

O fornecedor devera entregar o (s) material (is) no prazo preestabelecido e de acordo com as autorizagdes de fornecimento, sendo
da seguinte forma:
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® Comunicar ao municipio, por escrito, no prazo maximo de 12h que anteceder ao vencimento do prazo de entrega dos
itens adjudicados, informando os motivos que impossibilitam o cumprimento do previsto no prazo de entrega;

® Remover, as suas expensas, todo o produto que estiver em desacordo com as especificagdes bésicas, e/ou aquele em que
for constatado dano em decorréncia de transporte ou acondicionamento, providenciando a substituicdo do mesmo, no
prazo maximo de 02 (dois) dias, contados da notificacdo que lhe for entregue oficialmente;

® Emitir e apresentar a(s) nota(s) fiscal(is), discriminadas e contendo os valores unitario e total dos produtos e dados
bancérios da empresa a fins de pagamento;

® No momento da entrega, os produtos devem estar em condigcdes integras e qualidade apropriada ao tipo de produto e
respeitando o prazo de validade e as caracteristicas constante nas descri¢des do itens;

® O horério de entrega devera ocorrer de 7:30h as 10:30h e 12:30h as 16:30h.

® Em todos os materiais deverdo constar em suas embalagens, descrices e especificagdes na lingua portuguesa, ou
apresentar rétulo com as mesmeas caracteristicas.

® O objeto ofertado devera ser novo e origina, ndo se admitindo em hipétese alguma o fornecimento de alternativo,
reciclado, recondicionado ou recuperado, e devera estar adequadamente embalado de forma a preservar suas
caracteristicas originais;

® Comunicar a Contratante, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede a data da entrega, os motivos que
impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida comprovagao.

5. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado consiste na prospec¢do e anélise das alternativas possiveis de solugdes, podendo, entre outras opgoes:

a) ser consideradas contratacGes similares feitas por outros 6rgéos e entidades, com objetivo de identificar a existéncia de novas
metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor atendam as necessidades da administragdo; e

b) ser realizada consulta, audiéncia puiblica ou realizar didlogo transparente com potenciais contratadas, para coleta de
contribuicdes.

Quanto a disponibilidade de solucdo similar em outro érgao ou entidade da Administracao Piblica:

Verifica-se que a solucio AQUISICAO DE PO DE CAFE E ACUCAR, contratada via PREGAO ELETRONICO, vem
ganhando espago nas contratacdes publicas pois, em consulta ao PNCP identificou-se os seguintes processos licitatdrios,
relacionados ao mesmo objeto.

I D

CONTRATGCAO |[INSTITUIGCAO OBJETO MODALIDADE

PNCP

18671271000134- |[MUNICIPIO DE OURO||Aquisicdo de p6 de café moido e torrado e agticar cristal, para|[PREGA O

1-000010/2025 FINO atender as demandas dos departamentos municipais. ELETRONICO

45226214000119-[|[MUNICIPIO DE||Aquisicdo de agiicar refinado e café em p6, para o periodo de|[PREGA O

1-000590/2024 PINDAMONHANGABA (|12 meses. ELETRONICO
Trata-se de processo visando a aquisicdo de café em pd,

42498600000171-|[ESTADO DO RIO DE||laglicar e adogante, para atender as necessidades da|[PREGAO

1-001220/2024 JANEIRO DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DO RIO DE|(|[ELETRONICO
JANEIRO - DPRIJ.

Alternativas do mercado:

1. Aquisicdo do objeto via Pregdo Eletronico.
2. Aquisicdo do objeto via Dispensa Eletronica.

Analise das solugoes:
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A decisdo de um municipio em adquirir P6 de Café e Aguicar é uma questdo estratégica que envolve diversas variaveis e deve
ser analisada cuidadosamente. A aquisi¢do por meio de processo licitatério é, em geral, a forma mais recomendada para a
Administracdo Ptiblica sob a analise deste processo.

Vantagens da Licitacao:

® Maior garantia de obtencdo do melhor preco: A disputa entre as empresas tende a resultar em propostas mais
vantajosas para o municipio.
Ampliacdo da base de fornecedores: A licitacdo permite conhecer novos fornecedores e ampliar as op¢des de aquisic@o.
Melhoria da qualidade dos produtos: A definicdo de critérios técnicos rigorosos na licitacdo garante a aquisicdo de
produtos que atendam as necessidades do municipio.

® Conformidade com a legislacdo: A licitagdo é obrigatdria para a maioria das compras realizadas pela Administracdo
Ptblica, garantindo a legalidade do procedimento.

Desvantagens da Licitacao:

® Complexidade: O processo licitatério pode ser burocratico e demorado, exigindo um conhecimento técnico e juridico
especifico.

® Custos: A realizacdo de uma licitacdo envolve custos com a publicacdo de editais, contratagdo de servicos técnicos e
outros procedimentos.

® Risco de impugnacdes: As licitacdes sdo suscetiveis a impugnacdes por parte dos participantes, o que pode gerar atrasos
NO processo.

® Limitacdo de fornecedores: A participacdo é restrita aos fornecedores cadastrados na plataforma.

Dispensa Eletronica de Licitacao
Vantagens:

Agilidade: O processo é mais rapido e simples, permitindo a aquisicdo dos produtos de forma mais célere.
Transparéncia: A plataforma eletronica garante o registro de todas as etapas do processo, aumentando a transparéncia.
Competitividade: Embora menor que em uma licitacdo tradicional, ainda permite a participacdo de diversos
fornecedores cadastrados na plataforma.

® Economia: A competicdo entre os fornecedores cadastrados pode resultar em pregos competitivos.

Desvantagens:

® Limitacdo de fornecedores: A participacdo é restrita aos fornecedores cadastrados na plataforma.

6. Descricao da solucao como um todo

Optou-se pela aquisi¢io pod de café extra forte torrado e moido, acondicionado em pacotes de 500g e agUcar do tipo cristal em
pacotes de 2kg. Apos reunido da equipe de estudo técnico preliminar justificou-se a necessidade de embalagem de 2kg para
actcar e 500g para p6 de café, por ser mais adequado para a logistica de distribuicdo para os diversos setores que necessitam dos
produtos. O quantitativo foi elaborado com base no consumo de cada secretaria conforme levantamento realizado durante o ano
anterior, as quantidades requeridas, sdo elaboradas pelos setores solicitantes sendo de responsabilidade dos mesmos um
balizamento coerente dos quantitativos.

Considerando os argumentos apresentados na analise comparativa entre a licitagdo tradicional e a dispensa eletronica, bem como
a especificidade da demanda, a solucdao mais adequada para a presente aquisicdo é a licitacdo, conforme as disposicdes
estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021, garantindo a conformidade com os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

A aquisicdo desses produtos visa suprir a demanda continua e garantir a adequac@o dos itens a rotina de trabalho dos setores que
utilizam esses insumos, assegurando eficiéncia no fornecimento e controle dos itens adquiridos. A escolha desses produtos
considera aspectos como custo-beneficio, qualidade, e a necessidade de atender aos padrdes exigidos pela administracdo publica,
conforme os principios e diretrizes estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021.
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A licitacdo sera conduzida de maneira a assegurar a selecdo do fornecedor que ofereca o melhor atendimento as exigéncias, com
a garantia de fornecimento continuo e pontual dos itens, em conformidade com as condigOes estabelecidas neste processo
licitatério.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa das quantidade foram levantadas, levando-se em consideracdo os seguintes parametros:

® O histérico de consumo dos ultimos 12 (doze) meses, provenientes de contratos pactuados no periodo, para atendimento
as respectivas unidades;

® Sazonalidades conhecidas ou periodos com grande variacdo das quantidades demandadas;

® Consulta a outros 6rgdos da Administracdo com perfil, necessidades ou demandas semelhantes para uma comparagao;

As estimativas de consumo individualizadas, encontram-se consignadas na tabela acostada a este Estudo Técnico Preliminar

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 204.809,20

O custo estimada da contratacdo é de R$ 204.809,20, conforme pormenorizado em planilha demonstrativa de precos unitarios e
totais acostada aos autos deste Estudo Técnico Preliminar.

Metodologia:

® De acordo com a INSTRUCAO NORMATIVA SEGES/ME N° 65, DE 7 DE JULHO DE 2021, a qual dispde sobre o
procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de precos para a aquisi¢do de bens e contratacdo de servigos
em geral, no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, a pesquisa de precos:

[...] Art. 5° A pesquisa de precos para fins de determinacdo do preco estimado em processo licitatério para a aquisicdo de
bens e contratagdo de servicos em geral seréd realizada mediante a utilizacdo dos seguintes pardmetros, empregados de
forma combinada ou ndo:

I - composicdo de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente nos sistemas oficiais de governo,
como Painel de Precos ou banco de precos em satide, observado o indice de atualizagdo de precos correspondente;

IT - contratagdes similares feitas pela Administracdo Publica, em execucdo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano
anterior a data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de registro de pregos, observado o indice de atualizacao
de precos correspondente;

III - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder
Executivo federal e de sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento da
pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgacdo do edital, contendo a
data e a hora de acesso;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal de cotagdo, por meio de oficio
ou e-mail, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os
orcamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgacéo do edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, desde que a data das notas fiscais esteja compreendida no
periodo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgacdo do edital, conforme disposto no Caderno de Logistica, elaborado
pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da
Economia.

A pesquisa de preco foi realizada utilizando-se, como parametro, o inciso I, em conformidade com as disposi¢des do supracitado
normativo, para obtencdo do prego de referéncia. Foi utilizado como método para obtencdo do prego estimado a média dos
valores obtidos na pesquisa de pregos, da qual incidiu sobre um conjunto de trés ou mais precos de acordo como art. 6° da
referida instru¢do normativa.
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Ferramenta de Pesquisa:

A equipe de planejamento optou por realizar a pesquisa de precos para a aquisi¢do do produto em questdo através do Banco de
Precos, visto garantir a eficiéncia, economia e transparéncia do processo.

Funcionalidades do Banco de Precos:

O Banco de Pregos oferece diversas funcionalidades que o tornam a ferramenta ideal para pesquisas de precos precisas e
confiaveis:

® Ampla base de dados: O sistema retine informacdes de precos de diversos fornecedores em todo o pais, garantindo uma
visdo abrangente do mercado e a identificacdo dos valores mais vantajosos.

® Atualizacdo constante: A base de dados é atualizada periodicamente, assegurando que os precos pesquisados estejam
sempre alinhados com a realidade do mercado.

® Filtros avancados: Permite a aplicagdo de filtros especificos para refinar a pesquisa, como regiao, categoria de produto,
marca e modelo. Isso garante que os resultados sejam relevantes para as necessidades especificas da aquisigdo.

® Historico de precos: O sistema armazena o histérico de precos dos produtos, possibilitando a anélise da evolucdo dos
valores ao longo do tempo e a identificacdo de tendéncias.

® Comparacdo de precos: Permite a comparagdo direta dos precos de diferentes fornecedores para o mesmo produto,
facilitando a escolha da oferta mais vantajosa.

® Relatérios detalhados: Gera relatérios completos com os resultados da pesquisa, incluindo os precos pesquisados,
fornecedores e datas. Isso garante a documentacdo completa do processo e facilita a auditoria.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O parcelamento da solucdo é a regra devendo a licitagdo ser realizada por item, sempre que o objeto for divisivel, desde que se
verifique ndo haver prejuizo para o conjunto da solugdo ou perda de economia de escala, visando propiciar a ampla participagdo
de licitantes, que embora ndo disponham de capacidade para execucdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagéo a
itens ou unidades auténomas,

Os itens foram organizados de forma a manter a sua individualizagdo podendo os licitantes ofertarem lances em itens especificos.
Ressalta-se que o parcelamento do objeto ndo interfere na qualidade dos itens.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

A presente aquisicdo dos itens ocorre de forma independente, ou seja, ndo é necessario uma contratacao correlata ou
interdependente.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

As dotagBes orcamentérias seréo descritas no ato da contratag@o, porem todas as aquisi¢les estdo contempladas na LOA e PPA.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A aquisicdo de PO de café e Aglcar para a Prefeitura Municipal trara diversos beneficios que contribuirdo tanto para o bem-estar
dos servidores quanto para a melhoria do atendimento ao publico. Esses produtos desempenham um papel fundamental na
criacdo de um ambiente de trabalho mais acolhedor e produtivo, além de fortalecer aimagem institucional da prefeitura.

Em primeiro lugar, oferecer café aos servidores e visitantes gjuda a melhorar o ambiente de trabalho. O consumo de café, por ser
uma pratica comum e apreciada por muitos, promove momentos de interagdo e socializago entre os colaboradores, o que pode
fortalecer o espirito de equipe e a colaboragdo. Além disso, o café é conhecido por suas propriedades estimulantes, ajudando a
manter os servidores mais alertas e focados, 0 que pode resultar em maior produtividade e eficiéncia no desempenho das tarefas
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diarias. Um ambiente de trabalho agradavel e que oferece pequenas comodidades como café e aglcar também contribui para o
bem-estar e a satisfagdo dos funcionarios, o que pode impactar positivamente namora e na motivacdo da equipe.

Outro beneficio importante é o impacto na hospitalidade e no atendimento ao publico. Servir café aos visitantes, parceiros e
representantes de outras institui¢des durante reunides e eventos institucionais demonstra cortesia e respeito, criando uma imagem
positiva da prefeitura. Essa prética simples de oferecer uma bebida quente durante um encontro pode facilitar o didogo,
promover um ambiente mais descontraido e acolhedor, e até mesmo influenciar positivamente na percepgdo que o publico tem da
administragdo municipal. A hospitalidade, refletida em gestos como o oferecimento de café, fortalece arelagdo da prefeitura com
a comunidade e outras entidades, promovendo uma comunicagdo mais aberta e construtiva.

Além disso, a prética de oferecer café e aglicar em locais de trabalho e atendimento publico é uma forma de demonstrar cuidado
com as pessoas, sejam elas servidores ou cidaddos em busca de servicos. Esse gesto de hospitalidade refor¢a o compromisso da
prefeitura com o bem-estar coletivo, fortalecendo a confianga e a satisfagdo com os servigos prestados. A atencdo aos detal hes,
como a oferta de uma pausa para o café, pode ser percebida como um reflexo do compromisso da administragdo com a qualidade
do atendimento e o respeito pelo tempo e pelas necessi dades de todos.

Portanto, a aquisicdo de café e aglcar ndo € apenas uma questdo de consumo basico, mas uma estratégia para melhorar o
ambiente de trabalho, aumentar a produtividade, promover a hospitalidade e fortalecer a imagem institucional da Prefeitura
Municipal. Esses beneficios contribuem diretamente para a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados, além de melhorar as
relagdes interpessoai s dentro e fora da administragdo publica.

13. Providencias a serem Adotadas

Tendo em vista a fiscalizacdo do contrato, sera importante que os fiscais designados tenham conhecimento do objeto a ser
contratado para atuar no acompanhamento da entrega de maneira satisfatéria, dentro do prazo e com boa
qualidade. Considerando o fato que aquisi¢do dos itens sera de forma parcelada, e na qual serd solicitada a entrega de acordo com
a demanda de cada setor requisitante, os fiscais deverdo viabilizar as acdes planejadas para acompanhamento das entregas de
forma satisfatéria.

14. Possiveis Impactos Ambientais
Necessario que a contratada fique atenta aos critérios e politicas de sustentabilidade ambiental abaixo:

® As embalagens dos produtos deverdo ser, preferencialmente , fabricados com materiais reciclados ou que possam ser
reciclados, at6xico, biodegradavel, conforme ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2;

® Devem ser observados os requisitos ambientais para a obtengdo de certificacdo do Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizacdo e Qualidade Industrial — INMETRO como produtos sustentaveis ou de menor impacto ambiental em
relagdo aos seus similares;

® Os materiais devem ser, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o menor volume
possivel, que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima protecdo durante o transporte e o
armazenamento;

® Nos termos do Decreto n° 2783, de 1998 e resolugdo CONAMA n° 267 de 14/11/2000, é vedada a oferta de produtos ou
equipamentos que contenha ou faca uso de qualquer das substancias que destroem a Camada de Oz6nio abrangidas pelo
Protocolo de Montreal .

A empresa contratada devera respeitar as normas e legislagdes regulamentadoras pertinentes.

15. DECLARACAO DE COMPATIBILIDADE DE PRECOS

Declaramos, para os devidos fins que o valor médio para a aquisicio de PO DE CAFE E ACUCAR CRISTAL, referente ao
Processo n° 1159/2025, foram apurados por meio pesquisa do Banco de Precos utilizado pelo Setor de Compras, e é compativel
com os pre¢os do mercado.
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16. DECLARACAO DE NAO DIRECIONAMENTO

Declaramos, para os devidos fins que a aquisicio de PO DE CAFE E ACUCAR CRISTAL, referente ao Processo n° 1159
/2025, ndo apresenta possivel direcionamento que restrinja o carater competitivo do certame.

17. FORMULARIO DE PESQUISA DE PRECOS

Fontes de consulta:

| X Painel de Precos
Aquisi¢des e Contratos de outros entes ptiblicos
I:I Pesquisa publicada na internet

:I Pesquisa direta com o fornecedor
| |Tabelas Referenciais

Justificativa:

Para levantamento dos precos médios de mercado dos itens solicitados, a equipe optou por pesquisa por meio do banco de
precos utilizado pelo setor de compras, onde abrange PNCP, compras similares, compras de outros érgaos publicos e entidades,
entre outros. Também foi utilizada a cotacdo diretamente com fornecedor local, a fim de levar em conta as caracteristicas locais.

Série de precos coletados:

[ Fornecedor 01 | NP TECNOLOGIA E GESTAO DE DADOS I

Fornecedores consultados que nao responderam a solicitacao:

[NAO SE APLICA |

Metodologia utilizada na defini¢do do valor estimado:

| | Menor Preco

o ——————————————
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|| | Outro |

Justificativa:

A utilizacdo da média como metodologia de precos para definicdo do valor estimado em uma pesquisa de precos é justificada
pela Lei de Licitagdes n° 14.133/2021, que preconiza a busca por valores de mercado mais representativos e justos. Ao calcular
a média dos pregos coletados, elimina-se a influéncia de valores atipicos ou extremados que poderiam distorcer a estimativa
final. Assim, a média proporciona um valor estimado mais equilibrado e realista, refletindo de maneira mais fiel o
comportamento do mercado e garantindo a competitividade e a economicidade nas contratagées
publicas.

18. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
18.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara esta contratagdo viavel.

19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

GUILHERME TONIATO ORCELINO
Mat. 55.430

LUANA PELACANI BERGER
Mat. 55.518
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2025-2HJGM2 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  20/03/2025 10:31 PAGINA 8/ 15


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

UASG 985725 Estudo Técnico Preliminar 32/2025

ERMINDO FOESCH
Mat. 50.444

VINICIUS HENRIQUE PINHO RUDIO
SECRETARIO DE ADMINISTRACAO

SARIANNA GAVA WOELFFEL PIENEGONDA
SECRETARIA DE TRABALHO, DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL

CARLOS ALBERTO JARSKE
SECRETARIO DE SAUDE

MARCILEIDE STUHR
SECRETARIA DE EDUCACAO
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@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
10/2025 GUILHERME TONIATO ORCELINO 20/02/2025 08:32
Objeto da Matriz de Riscos

AQUISICAO DE PO DE CAFE E ACUCAR CRISTAL.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

LICITACAO NAO
R-01 REALIZADA EM
TEMPO HABIL
Impactos
1 Atraso do procedimento licitatorio.
Atraso na entrega da atividade/servigo aos Municipes
Acdes Preventivas
P-01 Executar as etapas da contratacdo com zelo e celeridade Responsaveis: GUILHERME TONIATO
ORCELINO, LUANA PELACANI
BERGER, ERMINDO FOESCH

Atraso no procedimento licitatério por

Planejamento Administracéo Baixo
causas adversas

N

Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar contratar emergencial pelo periodo de, no maximo, 06 meses, com Responsaveis: VINICIUS HENRIQUE PINHO
clausula de resilicdo, concomitante a continuidade do procedimento licitatorio. RUDIO, MARCILEIDE STUHR,
SARIANNA GAVA WOELFFEL
PIENEGONDA, CARLOS
ALBERTO JARSKE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
IMPUGNACAO DO Edital em desacordo com normas Planejamento Administragao Médio
EDITAL especificas do item/servigo
Impactos
1 Atraso no procedimento licitatério.
2 Descontinuidade na Pratica de atividade/servigos aos Municipes
Acdes Preventivas
P-01 Andlise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de forma a ndo extrapolar as Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI
regulamentacdes previstas em Lei.
P-02 Especificar o item de forma concisa e coerente com o que o mercado pode Responsaveis: GUILHERME TONIATO
oferecer. ORCELINO, LUANA PELACANI
BERGER, ERMINDO FOESCH
P-03 Observar atentamente as regulamentagfes na conducéo do processo licitatorio Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI
Acdes de Contingéncia
C-01 Tomar as providéncias necesséarias ao saneamento do processo no menor prazo Responsaveis: GUILHERME TONIATO
possivel, de modo a permitir a realizagdo do processo. ORCELINO, LUANA PELACANI

BERGER, ERMINDO FOESCH
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
LICITACAO
\F;EEL&LETS OR SEM fngggsspizif?;;c:do impraticavel ou produto Planejamento Administragao Alto
HABILITADO
Impactos
1 Atraso no procedimento licitatorio.
2 Descontinuidade do servigo prestado

Acdes Preventivas
P-01 Verificar a existéncia de empresas em condi¢cbes de entregar o produto a ser Responsaveis: GUILHERME TONIATO
contratado ORCELINO, LUANA PELACANI
BERGER, ERMINDO FOESCH
P-02 Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se é compativel com a realidade do Responsaveis: GUILHERME TONIATO



mercado

ORCELINO, LUANA PELACANI
BERGER, ERMINDO FOESCH
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P-03 Dar ampla publicidade ao edital Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI
Acoes de Contingéncia
C-01 Consultar as empresas do ramo para verificar se as exigéncias requeridas no edital Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI
néo estao restringindo a ampla participagéo.
C-02 Adequar o edital e republicar Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ESTIMATIVA  DE
PRECO EM
DESCOMPASSO Orgcamentos incompativeis com 0s precos . - ~
COM OS VALORES praticados no mercado. Planejamento Administraggo Alto
PRATICADOS NO
MERCADO
Impactos
1 Licitagdo deserta ou fracassada (descontinuidade do servigo).
2 Contratacdo com sobre preco.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado, levando em consideragéo os Responsaveis: GUILHERME TONIATO
valores da apdlice atual que ndo devem sofrer grande alteragao injustificadamente. ORCELINO, LUANA PELACANI
BERGER, ERMINDO FOESCH
Acoes de Contingéncia
C-01 No caso de preco elevado, deve o pregoeiro negociar a redugédo dos valores Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI
propostos, tendo como parametro os valores médios de mercado anexados a este
estudo técnico.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
. - Cortes ou contingenciamentos no
Indisponibilidade . . - x -
orcamentaria or(;a.rn.ento~ ] dgtermlnados pela Planejamento Administracéo Médio
Administracédo Publica.
Impactos
1 Impossibilidade na contratagéo
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentario Municipal, com foco no Responsavel: FLAVIA LORIATO PAGANI
Plano de Contratacdes Anual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orcamentéaria anual Responsavel: FLAVIA LORIATO PAGANI
da Unidade Orgamentaria.
C-02 Reviséo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsaveis: GUILHERME TONIATO
ORCELINO, LUANA PELACANI
BERGER, ERMINDO FOESCH
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de verificagdo ou verificagdo incorreta
Especificagsio da ne_cessidade atual da ‘Secretaria, em .
. - . especial de alguma necessidade especifica Planejamento Contratada Alto
insuficiente dos itens . )
para atendimento de demanda (s) singular
(es).
Impactos
1 Os itens ndo atenderdo as necessidades da Secretaria.
2 Havera prejuizos nas atividades da Secretaria.
Acdes Preventivas
P-01 Descrever o (s) item (ns) do certame licitatério de forma a atender as Responsaveis: GUILHERME TONIATO
especificagbes necessarias para o pleno atendimento das necessidades ORCELINO, LUANA PELACANI
BERGER, ERMINDO FOESCH
P-02 Descrever de forma detalhada como os Itens/Servigos dever&o ser entregues ou Responsaveis: GUILHERME TONIATO
prestados. ORCELINO, LUANA PELACANI
BERGER, ERMINDO FOESCH
Acdes de Contingéncia
C-01 Iniciar um novo processo licitatério para atender as necessidades de forma plena. Responsaveis: VINICIUS HENRIQUE PINHO
RUDIO, MARCILEIDE STUHR,
SARIANNA GAVA WOELFFEL
PIENEGONDA, CARLOS
ALBERTO JARSKE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas de
guantldades Falta de memoria de célculo ou Planejamento Administraggio Médio
inadequadas  dos levantamento inadequado
itens

Impactos



1 Falha na realizag&o dos servigos ou aquisi¢do dos itens - subdimensionamento da demanda
2 Possivel dano ao Erario Publico - superdimensionamento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratacbes anteriores e/ou levantamento Responsavel: ERMINDO FOESCH
que indique a real necessidade do quantitativo dos servigos a serem contratados.
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos Responsavel: ERMINDO FOESCH
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: ERMINDO FOESCH
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Selecéo de Falha do setor de aquisicéo, licitagbes e
prestador de contratos em analisar de forma criteriosa
servigos sem as condi¢des de habilitagdo e os requisitos Selecéo do Fornecedor Administracéo Alto
condicdes de minimos a serem cumpridos pelo licitante
cumprir o contrato no certame.
Impactos
1 Interrupgéo dos servigos prestados.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI
gualificagbes necessarias no instrumento convocatorio.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a garantia contratual. Responsavel: ERMINDO FOESCH
C-02 Verificar a possibilidade de resciséo contratual Responsavel: ERMINDO FOESCH
C-03 Caso haja infrag&o por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a Responsavel: ERMINDO FOESCH
sancao do fornecedor infrator.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interrupgao do Verificagdo incorreta das condigbes de
servigo por e P i
insolvéncia ou qu_allflcagao economlco—flnancelrg . ~d0 Gestdo de Contrato  Administragao Alto
abandono da I?c.ltant~e contratado pelo setor de aquisicao,
licitagGes e contratos.
contratada
Impactos
1 Interrupgéo dos servigos prestados.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Secretaria serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar de forma criteriosa a qualificagdo econémico-financeira do licitante vencedor Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI
para assegurar que ele tem as garantias requisitadas pela lei.
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Verificar a possibilidade de resciséo contratual. Responsavel: ERMINDO FOESCH
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Servico prestado de Fiscalizagdo ineficiente do servico pelo
forma ineficaz ou fiscal de contrato. Falta de um método de
em niveis de medicao da qualidade do servigo prestado Gestdo de Contrato  Administragao Alto
produtividade pela contratada por parte do fiscal de
insuficiente contrato.
Impactos
1 Haverd prejuizos as atividades da Secretaria
2 Os servigos ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizag&o do contrato de forma assidua e eficaz. Responsavel: ERMINDO FOESCH
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na prestacéo do servico Responsavel: ERMINDO FOESCH
C-02 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo Responsavel: ERMINDO FOESCH
administrativo visando a sangao administrativa necessaria.
C-03 Abrir processo administrativo visando a sangao do fornecedor infrator. Responsavel: ERMINDO FOESCH
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Servigo prestado Ma fé da contratada; Projeto béasico/termo
ndo atende as de referéncia sem clareza, com dubiedade Gestédo de Contrato ~ Administracio Alto
expectativas de interpretacgéo.
Impactos
1 Dispéndio de recursos publicos
2 Havera prejuizos as atividades da Secretaria
Acdes Preventivas
P-01 Revisar as especificacdes contidas no projeto basico e no termo e referéncia. Responsavel: ERMINDO FOESCH
Acoes de Contingéncia
C-01 Se necessério, sancionar a contratada; realizar outra licitag&o. Responsavel: ERMINDO FOESCH
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NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Impedimento de
realizar 0
pagamento a
contratada  devido
falta de regularidade

Contratada ndo cumpre os requisitos Gestdo de Contrato  Administragao Médio

fiscal
Impactos
1 Atraso na continuidade nos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Deixar claro no edital e seus anexos sobre as obriga¢tes da contratada durante a Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI

vigéncia do contrato
Acdes de Contingéncia

C-01 Verificar no momento do pagamento as regularidades, comunicando imediatamente Responsavel: ERMINDO FOESCH
a contratada em caso de alguma falta.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

GUILHERME TONIATO ORCELINO
Mat. 55.430

LUANA PELACANI BERGER
Mat. 55.518

ERMINDO FOESCH
Mat. 50.444

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

VINICIUS HENRIQUE PINHO RUDIO
SECRETARIO DE ADMINISTRAGAO
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MARCILEIDE STUHR
SECRETARIA DE EDUCAGAO

SARIANNA GAVA WOELFFEL PIENEGONDA
SECRETARIA DE TRABALHO, DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL

CARLOS ALBERTO JARSKE
SECRETARIO DE SAUDE
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Documento original assinado eletronicamente, conforme MP 2200-2/2001, art. 10, § 2°, por:

GUILHERME TONIATO ORCELINO
GERENTE
GC - SECADM - PMSMJ
assinado em 20/03/2025 10:31:19 -03:00

LUANA PELACANI BERGER
GERENTE
GCS - SECADM - PMSMJ
assinado em 13/03/2025 15:13:59 -03:00

SARIANNA GAVA WOELFFEL PIENEGONDA
SECRETARIO
GABSETRADS - SETDAS - PMSMJ
assinado em 14/03/2025 09:03:39 -03:00

MARCILEIDE STUHR
SECRETARIO
GAE - SECEDU - PMSMJ
assinado em 13/03/2025 13:52:20 -03:00

INFORMACOES DO DOCUMENTO

ERMINDO FOESCH
GERENTE
GA - SECADM - PMSMJ
assinado em 20/03/2025 10:28:28 -03:00

VINICIUS HENRIQUE PINHO RUDIO
SECRETARIO
GAD - SECADM - PMSMJ
assinado em 14/03/2025 13:34:41 -03:00

CARLOS ALBERTO JARSKE
SECRETARIO
GABSESA - SECSAU - PMSMJ
assinado em 17/03/2025 08:49:38 -03:00

Documento capturado em 20/03/2025 10:31:19 (HORARIO DE BRASILIA - UTC-3)
por GUILHERME TONIATO ORCELINO (GERENTE - GC - SECADM - PMSMJ)
Valor Legal: ORIGINAL | Natureza: DOCUMENTO NATO-DIGITAL

A disponibilidade do documento pode ser conferida pelo link: https://e-docs.es.gov.br/d/2025-2HIGM2
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